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MILANO, 26/11/2021  

al COLLEGIO DEI DOCENTI  

e p.c. al CONSIGLIO DI ISTITUTO  

ai GENITORI al DSGA  

agli ATTI  

al SITO WEB  

OGGETTO: ATTO D’INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO AL COLLEGIO DEI DOCENTI PER LA 

REVISIONE DEL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA TRIENNIO DI APPLICAZIONE2022/23 – 

2023/24 – 2024/25 

 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

VISTO l’art. 25 del D.Lgs. 165/2001; 

VISTO l’art. 14 del CCNL relativo al personale dell’Area V della Dirigenza per il quadriennio normativo 

2006-2009; 

VISTO il DPR 275/1999, e in particolare l’art. 3, come modificato dall’art. 1, comma 14, della Legge 

107/2015; 

VISTO il DPR 80/2013; 

VISTA la Legge 107/2015; 

VISTO il Dlgs 61/2017 

TENUTO CONTO delle Linee guida per favorire e sostenere l’adozione del nuovo assetto didattico e 

organizzativo dei percorsi di istruzione professionale (di cui al decreto interministeriale 24 

maggio 2018, n. 92, Regolamento ai sensi dell’articolo 3, comma 3, decreto legislativo 13 aprile 

2017, n. 61); 

VISTO - il perdurare della situazione di emergenza sanitaria SARS COVID 19 e tutta la normativa 

nazionale e regionale ad essa riferita;  

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realtà 

istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e 

dalle associazioni dei genitori;  

TENUTO CONTO delle indicazioni normative sull’inclusione scolastica degli alunni con disabilità 

certificata (L.104/1992, D.Lgs. 66/2017 e D.Lgs 96/2019 ), degli alunni con Disturbi Specifici 

dell’Apprendimento (L.170/2010) e di tutti i discenti con bisogni educativi speciali;  
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TENUTO CONTO degli obiettivi generali nazionali come formulati nell’atto di indirizzo politico-

istituzionale del Ministro dell’Istruzione per l’anno 2022, tra cui in particolare: garantire il diritto 

allo studio per tutte le studentesse e per tutti gli studenti, potenziare l’offerta formativa nelle 

scuole di ogni ordine e grado, promuovere processi di innovazione didattica e digitale, ripensare 

gli ambienti di apprendimento in chiave innovativa; 

TENUTO CONTO delle linee guida per la Didattica Digitale Integrata, allegato A al DM 89 del 

07/08/2020  

ESAMINATO il PTOF triennale dell’Istituto per gli aa.ss. 2019/20 -2021/21 – 2021/22; 

DEFINISCE 

i seguenti indirizzi generali per le attività della scuola, sulla base dei quali il Collegio dei docenti 

elaborerà il Piano dell’offerta formativa per il triennio 2022/23 – 2024/2025. 

L’attività dell’Istituto di Istruzione Superiore Statale “Oriani-Mazzini” si sostanzia nel Piano triennale 

dell’offerta formativa che la scuola elabora, al fine di indicare, in coerenza con gli obiettivi di 

miglioramento individuati nel Rapporto di autovalutazione, le attività, le strategie e le risorse 

necessarie al raggiungimento degli obiettivi previsti: 

• per le classi dell’istruzione professionale in base al D.Lgs. 61/2017 e dal D.I. 92/2018 e alle 

“Linee guida per sostenere l’adozione del nuovo assetto didattico ed organizzativo dei percorsi 

di istruzione professionale” di cui al Decreto interministeriale 24 maggio 2018, n. 92 

• per le classi del corso per Tecnico dei servizi di animazione turistico-sportiva e del tempo libero 

dalla normativa nazionale e regionale in materia di Istruzione e Formazione Professionale, in 

coerenza con gli obiettivi formativi prioritari fissati dall’art. 1, comma 7, della legge 107/2015. 

Attraverso il suo PTOF, l’Istituto intende garantire l’esercizio del diritto di tutti gli studenti al successo 

formativo e alla migliore realizzazione di sé in relazione alle caratteristiche individuali, secondo 

principi di equità, pari opportunità e valorizzazione del merito. 

“All’interno di un processo di apprendimento che copra l’intero arco della vita, l’offerta formativa 

dell’Istituto, inserendosi in una fase significativa della crescita degli studenti, apporta il proprio 

contributo al sereno dispiegarsi della loro personalità e all’acquisizione di una solida base di 

istruzione generale e tecnico-professionale, che consenta loro di sviluppare, in una dimensione anche 

operativa, conoscenze, abilità e competenze necessarie per un rapido inserimento nel mondo del 

lavoro, per l’accesso all’istruzione e formazione tecnica superiore, per la partecipazione attiva alla 

società attraverso l’esercizio maturo dei diritti e doveri di cittadinanza”. 

Per rispondere a queste finalità il PTOF della scuola dovrà comprendere: 

- analisi dei bisogni del territorio; 

- descrizione dell’utenza dell’istituto; 

- azioni della scuola in risposta ai bisogni individuati; 
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- descrizione degli obiettivi generali degli indirizzi riferiti al biennio e ai tre monoenni degli indirizzi 

di Istituto Professionale, ovvero quadriennio dei percorsi di Istruzione e Formazione 

Professionale; 

- descrizione degli obiettivi specifici di apprendimento per ciascuna disciplina, articolati in 

conoscenze, abilità e atteggiamenti. 

L’attività didattica dovrà assicurare, oltre agli obiettivi di apprendimento propri di ciascun indirizzo: 

- l’inclusione degli studenti DVA, DSA e BES, sia per garantire il riconoscimento per loro di un diritto 

fondamentale, sia per favorire l’acquisizione da parte dei loro compagni di competenze sociali e 

civiche, sia come stimolo per i docenti a sviluppare una didattica efficace verso tutti; 

- la preparazione al mondo del lavoro, attraverso l’alternanza scuola-lavoro (per l’Iefp) e i percorsi 

per le competenze trasversali e l’orientamento (per gli Istituti professionali) e l’impresa formativa 

simulata; 

- l’uniformità dell’offerta formativa e delle pratiche valutative in tutto l’Istituto, anche attraverso 

prove standardizzate comuni per discipline d'insegnamento e classi censuarie; 

- il potenziamento delle competenze digitali e l’uso critico delle nuove tecnologie; 

- la promozione della didattica laboratoriale lungo tutto il percorso di studi, anche utilizzando la 

quota di autonomia del 20% dei curricoli, di cui all’art. al dlgs 61/2017 

- la riduzione della dispersione scolastica; 

- il miglioramento delle competenze sociali e civiche. 

Dovranno inoltre essere previste: 

- attività di potenziamento linguistico e di insegnamento dell’italiano L2 come lingua veicolare per gli 

studenti di recente immigrazione; 

- attività di supporto psicologico alle problematiche dell’adolescenza; 

- attività di educazione alla salute; 

- attività di valorizzazione delle eccellenze. 

La programmazione didattica di tutte le classi dovrà fare riferimento: 

- ad attività di sostegno e assistenza educativa agli alunni con disabilità; 

- a piani individualizzati (PEI e PDP) per alunni con disabilità, DSA e BES; 

- a percorsi di recupero curricolari (in itinere) ed extracurricolari (sportelli didattici, corsi di recupero 

estivi); 

- a percorsi di tutoring e peer education; 

- a progetti e attività di ampliamento dell’offerta formativa coerenti con la programmazione didattica 

della classe, che tengano conto sia delle necessità scaturite dall’analisi dei bisogni formativi sia delle 

richieste esplicitate dagli studenti e dalle famiglie. 

Sul versante metodologico-organizzativo, la didattica dovrà ricercare processi di insegnamento-

apprendimento efficaci nell’ottica della personalizzazione, fondati non solo sulla lezione frontale, ma 
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sull’apprendimento cooperativo, sulla didattica per problemi, sul lavoro di ricerca nel piccolo gruppo, 

sulla didattica laboratoriale. In particolare: 

- i percorsi di apprendimento saranno personalizzati attraverso la redazione di un Progetto formativo 

individuale (PFI) per ciascuno studente e l’assegnazione a ciascuno studente di un docente tutor 

all’interno del consiglio di classe; 

- l’insegnamento avrà carattere interdisciplinare, attraverso la definizione di obiettivi di 

apprendimento riferiti ai quattro assi culturali (dei linguaggi, matematico, storicosociale e scientifico-

tecnologico-professionale) e attraverso l’organizzazione della didattica in unità di apprendimento 

multidisciplinari. 

Accanto alla formazione culturale e tecnico-professionale, il PTOF dell’Istituto  

• organizzerà le proprie attività in funzione dell’educazione ad una cittadinanza attiva, 

consapevole, responsabile e democratica, che rafforzi negli studenti il rispetto di sé e degli altri, 

la conoscenza critica e approfondita della realtà socio-politica contemporanea, il rispetto 

dell’ambiente e il senso di solidarietà;  

• prevederà la promozione dell’uso consapevole e responsabile degli strumenti digitali, 

sensibilizzando gli alunni al rispetto dei dati personali e della netiquette, così come al significato 

di identità digitale, al fine di contrastare il fenomeno sommerso del cyberbullismo; 

• metterà a sistema quanto appreso durante l’emergenza sanitaria, consolidando gli approcci 

metodologici e le pratiche di insegnamento innovativi utilizzati, integrando nella didattica in 

presenza tradizionale le tecnologie digitali introdotte e utilizzate in DAD; 

• individuerà strategie atte a favorire l’ingresso degli studenti nel mondo del lavoro, in relazione al 

dato emerso circa i risultati a distanza della scuola, che hanno segnato un passo indietro rispetto 

all’occupabilità degli studenti, una volta conseguito il diploma di istruzione professionale; 

• indicherà, inoltre, il piano di formazione del personale docente e ATA, il fabbisogno di risorse 

professionali (docenti e ATA), strumentali, materiali e infrastrutturali, prevedendo quindi una 

stretta sinergia con i servizi generali e amministrativi, per i quali il Dirigente scolastico, ai sensi 

dell’art. 25 comma 5 del D.Lgs. 165/2001, fornisce al DSGA le direttive di massima che 

costituiscono linee guida, di condotta e di orientamento preventivo sullo svolgimento delle 

specifiche attività previste dai servizi. 

Le Funzioni Strumentali individuate dal Collegio dei docenti, i collaboratori del Dirigente scolastico, i 

coordinatori di dipartimento, i coordinatori di classe, i responsabili di laboratorio, il team digitale e 

l’animatore digitale, i referenti dei progetti di ampliamento dell’offerta formativa costituiranno i nodi 

di raccordo tra l’ambito gestionale e l’ambito didattico, al fine di garantire la piena attuazione del 

PTOF. 

Il presente atto d’indirizzo, rivolto al Collegio dei docenti, è acquisito agli atti della scuola, reso noto 

agli altri Organi collegiali competenti e pubblicato sul sito web dell’Istituto. 
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Consapevole dell’impegno che è stato chiesto e continua ad essere chiesto a tutto il personale 

docente e ATA, ringrazio per la competente e fattiva collaborazione.  

 

Il Dirigente Scolastico 

Prof.ssa Daniela Vigliotti 

(Firma autografa sostituita a mezzo 

stampa ai sensi dell'art. 3 comma 2 del D.L. 39/93) 


